ROMANIA
JUDETUL GORJ
MUNICIPIUL TARGU JIU

CONSILIUL LOCAL Anexa nr.2
la Hotiirdrea Consiliului Local Targu Jiu
Nr. 75 din 27.03.2025

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu
pentru Centrul de Cercetare, Documentare i Promovare ”Constantin Brancusi” Targu Jiu

Perioada de management este de 5 ani, in perioada iulie 2025-iulie 2030
I. Tipul institutiei publice de culturi

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” Targu Jiu,
denumit n continuare, institutia, este organizat si functioneazi ca institutie publici de
culturd, cu personalitate juridics, care desfisoard activititi in domeniul cultural, de cercetare,
documentare, informare, consultantd si expertizi in domeniul vietii si operei lui Constantin
Bréancusi.

In temeiul prevederilor O.U.G. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitétii agezimintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare si 0.U.G. 57/2019
privind Codul Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare, Centrul de Cercetare,
Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” din Térgu Jiu functioneazi in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu ca institutie publica de culturd, cu personalitate
juridica.

Finangarea Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”
Targu Jiu se realizeazd din subventii acordate de la bugetul local al Municipiului Targu Jiu si
venituri proprii.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Centrului de Cercetare,
Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu, aprobat prin Hotirarea
Consiliului Local Téargu Jiu nr. 188/09.04.2024, acesta are ca obiect principal de activitate:

- protejarea, conservarea si punerea in valoare a Ansamblului Monumental ,,Calea

Eroilor” realizat de Constantin Bréncusi la Targu Jiu;

- informarea si promovarea ofertei turistice si a atractiilor turistice locale si dupi caz,
regionale sau nationale;

- documentarea si cercetarea fundamentald aplicativd avansati prin dezvoltarea de
programe de cercetare, consultantd si expertizd in domeniul vietii si operei lui

Constantin Brancusi;

II. Misiunea Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”



Targu Jiu consti in:

1) protejarea, conservarea si punerea in valoare a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”,
inscris in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO;

2) cercetarea vietii si operei lui Constantin Bréincusi, prin documentare si cercetare
fundamentald aplicat avansati cit si prin dezvoltarea de programe de cercetare, consultantd si
expertizé in domeniul vietii si operei lui Constantin Brancusi;

3) informarea si promovarea ofertei turistice si a atractiilor turistice locale si dupi caz, regionale

sau nationale;

4) integrarea patrimoniului cultural in viata societatii actuale, in vederea unei conserviri durabile
prin asigurarea transmiterii intelegerii procesului de integrare in dezvoltarea urbani, a istoriei
Ansamblului, prin fintretinerea integritdtii si autenticititii acestuia si a mediului sau inconjuritor,
sustinerea folosirii curente cu scopul mentinerii si consolidarii semnificatiei proprietitii, ca resursi de
cultura si atragere de vizitatori,

5) urmdrirea comportirii in timp a pieselor ce compun ansamblul brancusian, cu scopul de a
preveni eventualele degradéri ce ar putea si survind din cauza interactiunii pieselor cu mediul ambiant,
schimbarea climatici si degradari ce ar afecta integritatea sau autenticitatea lor, impreuni cu echipa de
specialisti;

6) asigurarea transmiterii nealterate citre generatiile viitoare, pentru cunoasterea si promovarea
valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”, in mediul cultural,
economic, social si turistic;

7) asigurarea cercetdrii fundamentale avansate prin dezvoltarea de programe de cercetare,
consultantd si expertizd in domeniul vietii si operei lui Constantin Brancusi, prin Centrului de
Interpretare ,,Constantin Brancusi”, un centru cultural modern, de interes national si international, al
Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” care a intrat in 27 iulie 2024 in Lista Patrimoniul Mondial
UNESCO;

8) protejarea si conservarea valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental ,,Calea
Eroilor” in fafa riscurilor naturale si/sau antropice, pentru transmiterea citre generatiile viitoare;

9) urmdrirea $i intrefinerea monumentelor pentru asigurarea integritatii si pastrarea autenticititii
Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”;

10) monitorizarea aspectelor ce reprezinti factori de risc, evaluarea riscului generat de schimbirile
climatice asupra Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” si identificarea optiunilor de inliturare a
acestor efecte;

11) cresterea accesibilitatii si vizibilitétii Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor’™;

12) cunoasterea si promovarea valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental ,,Calea
Eroilor” inclusiv din punct de vedere turistic;

13) constituirea si consolidarea unei identititi culturale puternice in scopul afirmarii Municipiului
Térgu Jiu ca un centru cultural de interes national si international, avand ca bazi inestimabild mostenire
brancusiana si potentialul oferit de aceasta;

14) largirea ariei de comunicare si evolutie a relatiilor interculturale, precum si dezvoltarea
parteneriatelor culturale institutionale, in legiturd cu obiectul siu de activitate;

15) formarea unei infrastructuri de documentare si cercetare stiintifica;

16) initierea si promovarea de programe de cercetare in domeniul de activitate a Centrului;

17) promovarea pe plan national si international prin participarea la organizarea de conferinte,
simpozioane, dezbateri, mese rotunde si publicarea de carti, reviste, culegeri si albume, inclusiv on-
line a rezultatelor cercetdrii stiintifice;

18) participarea la organizarea sau desfdturarea de cursuri de initiere, prelegeri, alte tipuri de
promovare sau diseminare a informatiilor, in baza unor acorduri, parteneriate, colaboriri incheiate in
acest sens, potrivit legii din domeniul de activitate al Centrului;
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19) acordarea de consultantd de specialitate in domeniul de activitate a Centrului;

20) sprijinirea studentilor, studentilor masteranzi si doctoranzi, a tinerilor cercetitori in dezvoltarea
de programe de cercetare pe domeniul de activitate a Centrului;

21) ponerea la dispozitia persoanelor interesate, prin pagina web a Centrului, a ofertei turistice, a
lucrarilor elaborate, a rezultatelor cercetarilor desfasurate in cadrul programelor elaborate de Centru;

22) identificarea de solutii in vederea dezvoltarii colabordrilor pe plan local, national si
international, intre mediul academic, mediul socio-economic si/sau cultural etc.;

23) dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritdtile administratiei publice si institutiile din
domeniul cultural prin participarea la parteneriate si proiecte comune;

24) promovarea produselor culturale legate de viata si opera lui Constantin Brancusi si a altor
produse traditionale cu specific local;

25) educatia continud a membrilor comunititii, in spiritul transmiterii valorilor morale, artistice si
stiintifice mostenite, precum si pentru péstrarea nealterata a patrimoniului cultural, de valoare nationald
si universald,

26) infintarea de publicatii, edituri, librarii care pot desfadsura, potrivit legii, activititi comerciale in
beneficiul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”;

27) editarea si comercializarea, potrivit legii, de publicatii, periodice, carti, albume, cataloage,
brosuri, lucréri de artd, materiale de promovare, etc.;

28) organizarea si administrarea fondului documentar propriu (arhiva, bibliotecd, sald de lecturd
etc.);

29) acordarea de premii, burse, célétorii de documentare, etc.

30) lucrdri de intretinere, conservare, restaurare a monumentelor de for public aflate in

administrare;
31) lucriri de intretinere, conservare, restaurare, monumente istorice aflate in administrare.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia isi desfisoari activitatea

Dezvoltarea Municipiului Targu Jiu a fost inlesnitd in timp de situarea sa la
incrucisarea unor drumuri importante (spre Craiova, Rdmnicu Vélcea, Drobeta Turnu —
Severin, Petrosani), precum si construirea in 1888 a caii ferate Filiasi - Targu Jiu.

In ultimii ani au fost dezvoltate proiecte de infritire cu orase europene din Italia
(Noci), Germania (Lauchhammer), Bulgaria (Yambol), Turcia (Pendik) si Franta (Forbach),
Austria(Viena), Norvegia(Stavanger), Cehia (Volary).

Municipiul Targu Jiu, recunoscut in lume prin operele Ansamblului Monumental
,Calea Eroilor” realizate de Constantin Brancusi, era plasat, conform studiului ,,Diagnoza
sectorului cultural — Instrument pentru managementul culturii” elaborat de Centrul de Studii si
Cercetdri in domeniul culturii in 2009, pe locul 29 in clasamentul national al capitalelor de
judet in ceea ce priveste vitalitatea culturald a marilor orase din Roméania. Clasamentul a fost
realizat pe baza unor criterii care analizeaza infrastructura pentru culturd, resursele umane si
financiare, volumul activitatilor culturale si din industriile creative.

Pentru Targu Jiu acesti indicatori se prezintd astfel:

- infrastructurd — 1in oras functioneaza teatru, ansamblu artistic, bibliotecd, muzeu, scoald
populari de arte, centrul judetean pentru conservarea si promovarea culturii.

- resurse umane — efective reduse de elevi in liceele si scolile de arte i meserii;

- buget public — sustinere financiard modesta;

- activitdti culturale - dinamice, variate si foarte cidutate (Zilele Municipiului Téargu Jiu,
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»Atelierele Brancusi”, Zilele ,Elvira Godeanu”, Sirbatoarea Narciselor, 19 februarie Ziua
Nationald ‘’Constantin Brancusi’’ , 16 Martie comemorarea ‘’périntelui sculpturii moderene’’
Constantin Bréncusi, 27 iulie inscrierea in Lista Patrimoniul Mondial UNESCO, 27
Octombrie inaugurarea Ansamblul Monumental ‘’Calea Eroilor’’);

- industrii creative — domeniu cu rezultate medii in raport cu celelalte orase de mairime
similara.

in Strategia integratd de dezvoltare urband a Municipiului Tdrgu Jiu este mentionat ca
potentialul cultural reprezintd un potential ridicat al orasului ce ar putea conduce la
impulsionarea si dezvoltarea industriei hoteliere (operele lui Constantin Brancusi, muzee, case
memoriale, monumente, case traditionale, targuri traditionale, spectacole stradale). In opinia
cetitenilor orasului intervievati pentru elaborarea acestei strategii, au fost identificate ca si
puncte forte ale teritoriului care trebuiesc promovate: centrul orasului cu clidiri vechi din
secolele XVII-XX , operele lui Brancusi, parcul, opere de for public si monumente istorice
privind personalititi marcate ale judetului.

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu este
un centru de culturd care contribuie masiv la valorificarea potentialului cultural al
Municipiului Targu Jiu.

Din datele furnizate de Barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro, la nivelul
consumului cultural public, frecventa vizitirii obiectivelor cu relevantd culturald a crescut accelerat:
67% dintre respondenti au vizitat monumente istorice si situri arheologice cel putin o dati pe an in
2023, fatd de 59% in 2022, iar 45% au vizitat un muzeu, o expozitie sau o galerie de artd cel putin o
dati pe an in 2023, fatd de 30% in 2022. In acelasi timp, 34% dintre respondenti au mers la
cinematograf cel putin o datd in 2023, procentul fiind apropiat de cifrele premergitoare pandemiei.
Procentul respondentilor care in 2023 au mers cel putin o data pe an la biblioteca pentru a imprumuta
cérti (20%) este similar procentului respondentilor care au participat cel putin o datd pe an la un targ de
carte (16%). Concomitent insd, participarea la evenimentele specifice artelor spectacolului, in afara
festivalurilor, rdméne scazutd: doar 25% dintre respondenti au mers la cel putin un spectacol de teatru,
iar 24% la cel putin un spectacol de muzici culte in 2023.

intre activitatile culturale din spatiul public, de remarcat este faptul ca peste 50% dintre tinerii cu
vérste intre 18 si 35 de ani au participat cel putin o datd in 2023 la festivaluri de muzici, iar 40% au
participat la festivaluri gastronomice. Aproximativ 20% dintre tineri au participat in 2023 la festivaluri
de filme si de teatru, iar 15% la festivaluri de literatura.

Studiul Barometrul de Consum Cultural 2023 se bazeazi pe un sondaj de opinie realizat de
operatorul Institutul Romén pentru Evaluare si Strategie (IRES), in perioada septembrie — octombrie
2023, pe un esantion reprezentativ national pentru populatia de 18 ani si peste. Volumul aproximativ al
esantionului este de 1035 de persoane, cu o eroare maxima de +/-3,1%, la un nivel de incredere de
95%. Aplicarea chestionarelor s-a realizat prin metoda CATI, pe un esantion simplu, aleatoriu, prin
generarea de numere de telefon cu format valid pe teritoriul Roméaniei, prin metoda RDD (Random
Digit Dialing).

Consumatorii omnivori, elitisti, sociali, reticenti la culturd si non-consumatorii sunt cele cinci
categorii catalogate in Barometrul de consum cultural 2023. Cei care au realizat cercetarea recomanda
preturi accesibile la activititi culturale in special pentru categoriile defavorizate, in special la sate si “o
politica culturald oficiald la nivel national.

Datele furnizate in Barometrul de Consum Cultural 2023 arati c&, la nivelul comunititilor de
consum cultural identificate in societatea romaneascd, un sfert din populatie constituie publicul receptiv
la cultura in spatiul public, iar la polul opus, jumdtate dintre participantii la studiu nu au contact direct
cu ceea ce presupune consumul de produse culturale sau artistice.
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IV.  Dezvoltarea specifici a institutiei
Documente de referintd necesare analizei:

a) Organigrama Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brincusi” Targu
Jiu, aprobatd prin Anexa nr. 1 a Hotararii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.
567/27.11.2023

b) Statul de functii al Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brincusi”
Téargu Jiu, aprobat prin Anexa nr. 2.1. a Hotaréarii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.
567/27.11.2023;

c) Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Cercetare, Documentare si
Promovare ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu, aprobat prin Anexa la Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Targu Jiu nr. 188/09.04.2024;

d) Bugetul aprobat al Centrului de Cercetare, Documentare i Promovare ,,Constantin Brancusi”
Térgu Jiu, pe ultimii trei ani:

mii lei
‘ Nr. | Indicatori economici ~ Buget aprobat | Buget aprobat Buget aprobat |
|ert. | 12022 2023 2024
1 | Venituri totale, din care: 37.7251ei | 710901lei |  83.866 lei
2 | Venituri proprii din 22,725 let 46090 lei 67.973 lei
activitatea de baza
3 | Donatii si sponsoriziri 15.000 lei 25000 lei 15893 lei
4 | Subventii 0 0 0 ]
5 | Cheltuieli totale, din care: | 2.164.487 lei 2.263.710 lei 2.731.664 lei
6 | Cheltuieli de personal 970.457 lei 1.283.963 lei 1.622.612 lei
| 7 | Bunuri si servicii 959.186 lei 952.383 lei 981.601 lei
' 8 | Cheltuieli de capital 237.226 lei 51.4571ei | 128.016 lei
9 | Plati efectuate 1in  anii 2382 24.093 lei 565 lei
precedenti si recuperate in
anul curent

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent

Municipiul Térgu Jiu este, prin traditie, recunoscut in intreaga lume ca locul unde se afli operele
Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” realizate de Constantin Bréncusi, fiind deopotrivi, un
adevdrat muzeu in aer liber al artei contemporane, datorat, in parte, numirului considerabil de lucriri
de artd monumentald, realizate de artisti plastici profesionisti din tarad si din striinitate, amplasate in
toate zonele orasului. Totodatd, Targu Jiul este un centru literar si artistic, teatral si universitar, in care
viata culturala este sustinutd de institutii publice de culturd, universitati de stat si private, precum si de
o serie de alte organizatii profesionale, asociatii si fundatii culturale.

in acest context cultural ia fiing3 in anul 1998, prin Hotédrarea nr. 112 a Consiliului Local al
Municipiului Targu Jiu, Centrul de Culturd si Arta ,,Constantin Brancusi”, ca urmare a reorganizarii
Casei de Culturd a Municipiului. Ulterior, in decursul anului 2010, institutia va suferi mai multe
modificdri organizatorice si de denumire, astfel c&, prin H.C.L. nr. 53/29.03.2010 se desfiinteazi



Centrul de Cultura si Artd ,,Constantin Brancusi” si se infiinteazd un compartiment cu acelasi nume in
cadrul aparatului de specialitate al primarului. Apoi, prin H.C.L. nr. 112/31.05.2010 se infiinteazi
Directia Municipald de Culturd ,,Constantin Brancusi”, iar, in final, prin H.C.L. nr. 371/29.11.2010 se
modificd denumirea institutiei, care devine Centrul Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi”.
Institutia incepe sd functioneze cu personal incadrat de specialitate odatd cu ocuparea postului de
director/manager, in februarie 2011.

Prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr. 103/30.03.2015 se schimba
denumirea Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin Brincusi” in Centrul de Cercetare,
Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu.

Prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr. 79/22.02.2021, se infinteaza
Compartimentul Centrul National de Informare si Promovare Turistici- CNIPT Térgu Jiu, ca urmare a
reorganizarii Primé&riei Municipiului Téargu Jiu si a 5 directii subordonate autorititii.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei, in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanta Anul Anul 2023 | Anul 2024
crt. | 2022 |
[. | Cheltuieli pe beneficiar (subventietvenituri- | 97 110 108

[ cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
3. | Numir de activitati educationale - |5 5
4. | Numadr de aparitii media (fird comunicate de presd) | - |25 125
5. | Numir de beneficiari neplititori 20.000 27.800 29000
6. | Numir de beneficiari platitori - - -
7. | Numdr de expozitii/Numir de evenimente/Numar de | 9 15 27

reprezentatii/Frecventa medie zilnica

8. | Numir de proiecte/actiuni culturale N 19 45 46

9. | Venituri proprii din activitatea de bazi | - - -

| 10. | Venituri proprii din alte activitati B | 23392 46090 | 67973

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatiu, dotiri etc.)
Spatiile din administrarea Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”
Térgu Jiu sunt:

- Spatiu din zona Tineretului nr. 1 A (Atelierele Artistilor Plastici), este sediul principal al
institutiei unde isi desfdsoara activitatea: Managerul, Compartimentul financiar contabilitate si
resurse umane, Compartimentul juridic si Compartimentul Patrimoniu Cultural;

- Centrul de interpretare, este spatiul unde isi are sediul Cula de pe Digul Jiului, aflati pe
bulevardul Constantin Brancusi, nr. 12 A, este o locatie destinatd pentru organizarea de
expozifii §i evenimente culturale si artistice, lansare de carte, conferinte, workshopuri si
seminarii. Centrul de interpretare este destinat publicului larg, are o sald de lecturd pentru
cei interesati, care vor si cerceteze viata si opera marelui sculptor roman.

- Casa Gradinarului, Magazinul de artd din Parcul Central, este punctul de lucru aflat pe
Bulevardul Constantin Brancusi nr. 12 B, este folosit ca loc de prezentare a informatiilor si
ofertelor turistice, ca spatiu de expunere pentru publicatii tematice, pliante, brosuri, avind si
un magazin de suveniruri pentru turisti.



Galeriile de Artd ale Municipiului Targu Jiu din str. Traian, nr. 7, locatie destinati ca spatiu
de expunere pentru lucririle artistilor plastici, pentru activitifi cu caracter cultural si
artistic. Acestd galerie are un stand de suveniruri si un loc destinat de prezentare a
informatiilor si ofertelor turistice din judetul Gorj, prin expunerea de pliante si brosuri.
Galeria pietonala Victoria, propus ca un spatiu dedicat expunerii si prezentirii lucrarilor de
picturd, sculpturd, graficd, ceramica si fotografie pentru a le oferi colectionarilor de arti
un concept inedit de achizifie. Aceastd galerie serveste ca un loc de intlnire intre artisti,
lucrarile lor si publicului interesat de artd, dezvoltdnd un concept unic in Romania prin
crearea unui magazin de arti.

Pentru buna sa functionare, Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin

' PROGRAMUL:

Bréncusi” Térgu Jiu este dotat cu: aparaturd si instrumentar pentru activitatea specifica, mijloace
tehnice pentru multiplicare si imprimare, calculatoare si alte instrumente, pentru centralizarea si
prelucrarea datelor informationale, alte mijloace tehnice care constituie bunuri aflate in patrimoniul

propriu.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani:

NUMELE PROGRAMELOR $I ALE PROIECTELOR:

Anul 2022
1

CENTRUL BRANCUSI —
IMAGINEA VIITORULUI
cu proiectele:

' PROGRAMUL:

Anul 2023
(2)

ANSAMBLUL
MONUMENTAL

> CALEA EROILOR ”’ cu
proiectele

| PROGRAMUL:

l Anul 2024
(3)

ANSAMBLUL

MONUMENTAL
> CALEA EROILOR ”’ cu
proiectele

1. Implementarea strategici

de marketing cultural, a
strategiei de brand si de
comunicare a institutiei

2. Centrul National de
Informare si Promovare
Turisticd *’Constantin
Bréncusi’’

PROGRAMUL:
PASUL SPRE
CUNOASTERE
cu proiectele:

1. Muzeul Virtual
»Constantin Brancusi”

2. Fondul arhivistic

,Brincusi”  Arhiva lon

1. Urmérirea comportérii in
timp/mentenanti a operelor ce
compun Ansamblul
Monumental ’’Calea Eroilor
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1. Urmarirea comportarii in
timp/mentenanti a operelor ce
compun Ansamblul Monumental
>’Calea Eroilor >

. Lucrdri de

intretinere/conservare/restaurar
e a operelor ce compun
Ansamblul Monumental
*’Calea Eroilor *’

Lucréri de
intretinere/conservare/restaurare
a operelor ce compun Ansamblul
Monumental *’Calea Eroilor >’

PROGRAMUL:
PATRIMONIU cu proiectele:

1.Lucréri de intretinere/
conservare/restaurare,
Mausoleul Ecaterina
Teodoroiu, conform
manualului de intretinere

2. Lucriri de intretinere/

conservare/restaurare/

PROGRAMUL:
PATRIMONIU cu proiectele:

1.Lucrari de intretinere/
conservare/restaurare, Mausoleul
Ecaterina Teodoroiu, conform
manualului de intretinere

2. Lucréri de intretinere/
| conservare/restaurare/




Pogorilovschi monumente istorice aflate in monumente istorice aflate in
B administrare administrare

3. Biblioteca ,,Brancusi” 3. Lucréri de intretinere/ 3. Lucrari de intretinere/
conservare/restaurare/ a conservare/restaurare/ a
monumentelor de for public monumentelor de for public
aflate in administrare aflate in administrare

PROGRAMUL: PROGRAMUL: PROGRAMUL:

SUB SEMNUL ESENTA LUCRURILOR | ESENTA LUCRURILOR cu

CREATIVITATII cu cu proiectele: proiectele:

_proiectele:

1. Drum bun cétre 1. Simpozion de Sculptura 1. Simpozion de Sculpturad

performanta |

2. Colocyviile ,,Brancusi” 2. Simpozion de Picturd 2. Simpozion de Pictura

3. Cenaclul ,,ARTE - 3. Simpozion de Restaurare 3. Simpozion de Restaurare

| Constantin Brancusi -
- 4. Evenimente 4. Evenimente
5. Premiul National | 5. Premiul National ‘’Brancusi *’
“’Bréancusi’’
| 6. Bursa ’Bréncusi ”’ 6. Bursa ‘’Brancusi *

7. Bibloteca *’Brancusi *’ 7. Bibloteca ¢’ Brancusi *’ |
8. Fondul arhivistic 8. Fondul arhivistic ‘’Constantin
“’Constantin Brancusi ** Bréncusi ”’
9. Implementarea strategiei de | 9. Implementarea strategiei de
marketing cultural si turistic  marketing cultural si turistic
10. Cursuri de specializare,a | 10. Cursuri de specializare, a

personalului angajat la Centrul | personalului angajat la Centrul
de Cercetare, Documentare si | de Cercetare, Documentare si

Promovare ‘’Constantin Promovare “’Constantin

| Bréncusi ”’ Bréncusi >’
11. Lucrdri referitoare la 11. Lucrari referitoare la
Ansamblul Monumental Ansamblul Monumental >’Calea
>’Calea Eroilor >’ ale Eroilor ** ale specialistilor

| specialistilor straini. stréini. B
12. Cercetdri privind viata si 12. Cercetdri privind viata si

opera lui Constantin Brancusi | opera lui Constantin Brancusi in
in spatiul cultural roménesc si | spatiul cultural romanesc si

international: biblioteci si international: biblioteci si arhive.
| arhive.

13. Arhivarea si digitalizarea 13. Arhivarea si digitalizarea

documentelor referitoare la documentelor referitoare la

Constantin Brancusi din tard si | Constantin Brancusi din tar3 si
- strdinétate. strdindtate.

14. Digitalizarea interventiilor | 14. Digitalizarea interventiilor

asupra Ansamblului asupra Ansamblului

‘Monumental °’Calea Eroilor**> | Monumental ’’Calea Eroilor *’
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15. Restructurare, actualizare,
completare, muzeul virtual ,
operele lui *’Constantin
Brancusi *’, platforma virtuald
de documentare, cercetare
muzeal si turistic.

15. Restructurare, actualizare,
completare, muzeul virtual ,
operele lui ”’Constantin
Bréancusi *’, platformé virtuala
de documentare, cercetare
muzeal si turistic.

PROGRAMUL:
ANSAMBLUL
MONUMENTAL ,,CALEA
EROILOR”- sens si
devenire
cu proiectele:

16.Integrarea in platforme
virtuale, de cercetare, culturale,

| biblioteci, muzeale si turistice.

16.Integrarea in platforme
virtuale, de cercetare, culturale,

| biblioteci, muzeale si turistice. |

17. Educatia, cunoasterea
Operei lui Constantin Brancusi
pentru toate categoriile de
varsta.

17. Educatia, cunoasterea Operei 1
lui Constantin Brancusi pentru
toate categoriile de véarsta.

PROGRAMUL: CNIPT
> Constantin Brincusi >’ cu
proiectele:

"PROGRAMUL: CNIPT

1.Urmdrirea comportérii in
timp a operelor ce compun
Ansamblul Monumental
,,Calea Eroilor”

2.Lucrari de intretinere/
conservare/restaurare;

1. Calea Eroilor

39

> Constantin Brincusi ’’ cu

proiectele:

1. Calea Eroilor

2. Centrul de Interpretare

Ansamblul Monumental
** Calea Eroilor ”’

3.Lucrari de
intretinere/conservare/restaur
area a operelor de arta aflate
in administrarea Centrului
Brancusi

PROGRAMUL:
ATELIERELE
»BRANCUSI” —
INCURSIUNE IN
MEMORIA PIETREI cu
| proiectele:

1.Ateliere de creatie

PROGRAMUL:
EDITORIAL cu proiectele:

| 7 Calea Eroilor *’

2. Centrul de Interpretare
Ansamblul Monumental

PROGRAMUL:
EDITORIAL cu proiectele:

1.Revista ** Brancusi >’

2.Bursa ,,Brancusi”

3.Premiul National
,Brancusi”’ / Gala Premiilor

2. Editura *’ Brancusi ”’

1.Revista ** Brancusi *’

2. Editura >’ Brancusi ™’




| Uniunii Artistilor Plastici
din Romania

PROGRAMUL:
PARADIGME
BRANCUSIENE
cu proiectele:

1.Caravana Brancusi

2.Lucrdri ale specialistilor
strdini referitoare la
Ansamblul brancusian

3.Cercetéri privind viata si
opera lui Constantin Brancusi
in spatiul cultural roménesc

4.Constantin Brancusi asa
cum este péstrat in memoria
 culturald recentd

PROGRAMUL:
Editoriala ,,Brincusi”
cu proiectele:

1.Revista ,,Confesiuni”

2.Revista ,,Brancusi”

3.Editura ,,Brancusi”

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani:

Programul si proiectele in cadrul programului
(eventual o scurti descriere a programului)

T

~ ANUL 2022

Buget previazut pe
program (bugetul
alocat pentru
programul minimal)

(lei)

Bugetul
consumat la
finele anului

(lei)

PROGRAMUL: |
CENTRUL BRANCUSI - IMAGINEA
VIITORULUI, cu proiectul: |
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1. Implementarea strategiei de marketing cultural, a

-

30.000 lei

11

strategici de brand si de comunicare a institutiei Rectificat
120.000 lei 74.242 lei
2. Centrul National de Informare si Promovare Turistica 100.000 lei
”” Constantin Bréncusi *’ Rectificat 129.812 lei
- 205.000 lei
PROGRAMUL:PASUL SPRE CUNOASTERE, cu
| proiectele: ~
1.Muzeul Virtual ,,Constantin Brancusi” 5000 lei 0 lei
Rectificat
| 0 lei
2. Fondul arhivistic ,,Brancusi”. Arhiva lon Pogorilovschi. 5.000 lei
Rectificat 0 lei
| 0 lei
3. Biblioteca ,,Brancusi” 2.000 let
Rectificat 0 let
0 lei
PROGRAMUL:
SUB SEMNUL CREATIVITATII, cu proiectele:
1. Drum bun citre performanta 4.000 lei 0 lei
| 2. Colocviile ,,Brancusi” 60.000lei 59.152 lei
3.Cenaclul >’ Arte — Constantin Brancusi *’ 3000 lei 0 lei
PROGRAMUL:
ANSAMBLUL MONUMENTAL ,,CALEA
EROILOR”—sens si devenire
cu proiectele: B
1.Urmaérirea comportarii in timp a operelor ce compun 100.000 lei 7.051 lei
Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor” Rectificat
B '10.000 lei
2.Lucraéri de intretinere/conservare/restaurare; 210.000 lei 0 lei
Rectificat
B 10.000 lei o
3.Lucriéri de intretinere/conservare/restaurarea a operelor 140.000 lei 79.242.,45 lei
de arta aflate in administrarea Centrului Brancusi ' |
PROGRAMUL:
ATELIERELE ,,BRANCUSI” — INCURSIUNE iN
MEMORIA PIETREI, cu proiectele:
1.Ateliere de creatie 210.000 lei
Rectificat 296.290 lei
. B - 300.000 lei -
3.Bursa ,,Brancusi” 5.000 lei 5.000 lei
4.Premiul National ,,Brancusi” / Gala Premiilor Uniunii | 20.000 lei




Artistilor Plastici din Romaénia Rectificat 25.108 lei
- 40.000 lei
PROGRAMUL:
| PARADIGME BRANCUSIENE, cu proiectele:
1.Caravana Brancusi 50.000 lei
Rectificat 29.600 lei
B - B 30.000 lei
2.Lucrari ale specialistilor strdini referitoare la Ansamblul 1.000 lei
brancusian Rectificat 0 lei
B | ~ Olei
3.Cercetdri privind viata si opera lui Constantin Brancusi 1.000 lei
in spatiul cultural roménesc Rectificat 0 lei
[ 0 lei
4.Constantin Brancusi aga cum este piastrat in memoria 1.000 lei
culturala recentd Rectificat 0 lei
0 let
PROGRAMUL:
Editoriala ,,Brincusi”, cu proiectele:
1.Revista ,,Confesiuni” 15.000 lei 4328 lei
2.Revista ,,Brancusi” 3.000 lei 2100 lei
3.Editura ,,Brancusi” 45.000 lei 53.441 lei
Rectificat
55.000 lei
TOTAL 1.000.000 lei 765.366 lei
| Buget Bugetul
previazut pe | consumat la
Programul si proiectele in cadrul programului program finele anului
(eventual o scurti descriere a programului) (bugetul (lei)
alocat pentru
programul
minimal)
(let)
N ANUL 2023 ]
PROGRAMUL:
“Ansamblul Monumental >’ Calea Eroilor ’, cu proiectele: 1 _
1. Urmérirea comportarii in timp/mentenanta a operelor ce compun 100.000 lei 35.733 lei

Ansamblul Monumental ** Calea Eroilor *
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2. Lucrari de intretinere/ conservare/ restaurare a operelor ce compun | 10.000 lei 9710,20 lei |
Ansamblul Monumental >’ Calea Eroilor *’

PROGRAMUL: Patrimoniu, cu proiectele: ) N . ]
1. Lucréri de intretinere/ conservare/restaurare, Mausoleul Ecaterina | 30.000 lei | 0 lei
Teodoroiu, conform manualului de intretinere |
2. Lucréri de intregiﬁe_re/ conservare/restaurare/ monumente istorice 10.000 lei | 0 lei
aflate in administrare
3. Lucrri de intretinere/ conservare/restaurare/ a monumentelor de 66.500 lei | 25.598,17 lei
for public aflate in administrare
PROGRAMUL: Esenta Lucrurilor, cu proiectele: 1
1. Simpozion de Sculptura 343.000 lei | 339.518,78 lei
| 2. Simpozion de Pictura 30.000 lei | 29.216,54 lei
3. Simpozion de Restaurare 50.000 lei
Rectificat
~ Olei | 0 lei
4. Evenimente 75.0001lei | 69.115,99 lei
5. Premiul National *’Brancusi *’ | 56.000lei = 45.930,98 lei
6. Bursa ’Bréncusi ”’ | 7.000 lei 5176 lei |
7. Biblioteca *’Brancusi >’ ) o 2.000 lei | 814,59 lei
8. Fondul arhivistic *’Constantin Bréancusi *’ - 5000lei | Olei
9. Implementarea strategiei de marlzeting cultural si turistic 10.000 lei = 10.000 lei
10. Cursuri de spg:cializare, a personalului ang_ajat la Centrul de 10.000 lei ‘
Cercetare, Documentare si Promovare *’Constantin Brancusi >’ Rectificat
0 lei 0 lei
' 11. Lucriri referitoare la Ansamblul Monumental **Calea Eroilor > 2.500 lei 0 lei
ale specialistilor straini |
' 12.Cercetiri privind viata si opera lui Constantin Brancusi in spatiul | 2.000 lei | 392 lei
cultural roménesc si international: biblioteci, arhive, etc.
| 13.Arhivarea si digitalizarea documentelor referitoare la Constantin 5000lei | 2040.98 lei
Bréancusi din tard si strainatate ‘
14. Digitalizarea interventiilor asupra_ Ansamblului Monumental | 5.000 lei 0 lei
*’Calea Eroilor’’.
15. Restructurare, actualizare, completare, muzeul virtual, oper_ele lui | 8000 lei | 0 lei
>’ Constantin Brancusi ”’.
16. Integrarea in platforme virtuale, de cercetare, culturale, o ' 8.000 lei 0lei
biblioteci, muzeale si turistice. |
17. Educa‘;ie_t, cunoasterea Operei lui Constantin Brancusi pentru " 10.000 lei 10.000 lei
| toate categoriile de vérsta. _
PROGRAMUL: o N
CNIPT ’’Constantin Brancusi > cu proiectele: _ |
1. Calea Eroilor 70.000 lei 69.743 lei
2.Centrul de Interpretare Ansamblu Monumental >>Calea Eroilor >’ 38.000 lei | 37.621 lei_i
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PROGRAMUL: Editorial , cu proiectele:

1.Revista *’Bréncusi >’ 3.000 lei 0 lei
2. Editura ,,Brancusi” | 34.000 lei 33.963.03lei
|
 TOTAL | 930.000 lei | 724.574,26 lei |
Buget Bugetul
prevdzut pe | consumat la
Programul si proiectele in cadrul programului program finele anului
(eventual o scurti descriere a programului) (bugetul (lei)
alocat pentru
programul
| minimal)
‘ (lei)
ANUL 2024
PROGRAMUL;: ‘
Ansamblul Monumental >’ Calea Eroilor *°, cu proiectele: ‘ -
1. Urmdrirea comportdrii in timp/mentenanta a operelor ce compun 70.000 lei | 64.502,60 lei
Ansamblul Monumental ** Calea Eroilor *°
2. Lucrari de intretinere/ conservare/ restaurare a operelor ce compun | 150.000 lei | 3.959,99 lei
Ansamblul Monumental >’ Calea Eroilor *° - |
PROGRAMUL: Patrimoniu, cu proiectele: :
1. Lucriri de 1ntret1nere/ conservare/restaurare, Mausoleul Ecaterina 35.000 lei 34.999,99 lei |
Teodoroiu, conform manualului de intretinere
2. Lucriri de intretinere/ conservare/restaurare/ monumente istorice 12.000 lei |  11.900 lei
aflate in administrare 1 |
3. Lucréri de intretinere/ conservare/restaurare/ a monumentelor de 18.000 lei 17.705,39 lei
for public aflate in administrare B B nE
PROGRAMUL: Esenta Lucrurilor, cu proiectele: - |
1 Simpozion de Sculptura 5.000 lei | 0 lei
mpozion de Picturd ~25.000 Iei 0 lei
3 Slmpozmn de Restaurare 5.000 lei 0 lei
4. Evenimente 392.000 lei | 391.969,46 lei
5. Premiul National *’Brancusi >’ 5.000 lei 0 lei
6. Bursa *’Bréancusi ”’ 1.000 lei ‘ 0 lei
7. Biblioteca *’Brancusi >’ 2.000 lei 277 lei
8. Fondul arhivistic *’Constantin Bréancusi *’ 2.000 lei 0 lei
9. Implementarea strategiei de marketing cultural si turistic 3.000 lei | 0 lei
10. Cursuri de specializare, a personalului angajat la Centrul de 15.000lei = 14.956,7 lei
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| Cercetare, Documentare si Promovare *’Constantin Brancugi >’

| 11. Lucréri referitoare la Ansamblul Monumental >’ Calea Eroilor 2.000lei | 0 lei
ale specialistilor straini.
12.Cercetiiri privind viata si opera lui Constantin Brancusi in s;;a;iul 2,000 lei 582 lei
cultural romanesc si international: biblioteci i arhive. | _
13. Arhivarea si digitalizarea documentelor referitoare la Constantin 2.000 lei 0 lei
Bréancusi din tara si stridinatate
14. Digitalizarea interventiilor asupra Ansamblului Monumental 1.000 lei 0 lei
”’Calea Eroilor”’. ‘
' 15. Restructurare, actualizare, c_ompletare, muzeul virtual,_operele lui | 1000 lei 0 lei
>> Constantin Brancusi >, platforma virtuald de documentare,
cercetare, museal si turistic _ ‘
'16. Integrarea in_platforme virtuale, de cercetare, culturale, 1,000 lei 0 lei
biblioteci, muzeale si turistice.
' 17. Educatia, cunoasterea Operei lui Constantin Brancusi pentru 7.000 lei 6123,58 lei |
toate categoriile de vérsti. ,
"PROGRAMUL: |
CNIPT ’’Constantin Brincusi *’ cu proiectele: o
1. Calea Eroilor B 79.000 lei 78.985,42 lei
2.Centrul de Interpretare Ansamblu Monumental *’Calea Eroilor > 1.000 lei 0 lei

PROGRAMUL: Editorial , cu proie_ctele:

1.Revista >’Brancusi »’ 1.000 lei 0 lei
2. Editura ,,Brancusi” 100.000 lei | 10561.58 lei
| TOTAL 937.000 lei  641.506.47 lei |

V. Sarcini pentru management
Pentru perioada iulie 2025 — iulie 2030 (durata proiectului de management),
managerul va avea ca obiectiv principal coordonarea si dezvoltarea Centrului de
Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brincusi” Targu Jiu, indeplinind
urmiitoarele sarcini:
a) Formularea coerentd a actiunilor pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor
institutiei;
b) Completarea/modificarea organigramei, statului de functii si regulamentului de
organizare si functionare al Centrului;
¢) Imbunitatirea managementului financiar;
d) Folosirea de metode de evaluare/monitorizare a rezultatelor institutiei si a
instrumentelor specifice de marketing si management;
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8
h)

J)
k)

D

Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural
profesionist - cadru optim al desfasurarii activititii curente in acord cu statutul unei
institutii profesioniste care rispunde nevoilor comunitatii locale;

Asigurarea unei activitdti culturale valoroase capabild si asigure educarca si
dezvoltarea publicului - {intd pe termen mediu si lung;

Intensificarea schimburilor culturale la nivel national si international (mai ales) prin
promovarea operei lui Constantin Bréncusi;

Identificarea si a altor activitati pentru diversificarea ofertei culturale tindnd cont de
strategia de marketing a institutiei;

Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din tard si din striinitate in
vederea deruldrii unor programe si proiecte culturale de interes national si
international;

Asigurarea infrastructurii necesare pentru dezvoltarea si desfisurarea optimi a
activitatii institutiei;

Realizarea unor parteneriate speciale cu institutiile de invitimant si dezvoltarea
unor programe speciale;

Asigurarea formdrii profesionale continue a personalului Centrului, {inind cont de
contextul cultural legislativ actual;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu hotdrarile Consiliului Local, respectiv cele
previzute de legislatia in vigoare si de reglementdrile ce privesc functionarea
institutiei;

Transmiterea cétre Consiliul Local a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicdrilor necesare;

Urmdrirea continua a proiectelor si programelor previzute a se realiza prin Proiectul
de management pentru intreaga perioadi a contractului.

Coordonarea magazinului de suveniruri si a unui magazin on-line.

Organizarea campaniilor de promovare a produsului cultural pentru a capta atentia
publicului tintd, promovarea prin oportunititile pe care le oferd mass-media, retelele
de socializare si online-ul;

Incheierea de noi parteneriate si dezvoltarea acestora la nivel local, national,
international, cu institutii similare, centre nationale si internationale de culturd, cu
universitati, muzee, biblioteci, asociatii, fundatii, ONG-uri de profil, uniuni de
creatie, agentii de turism si infintarea unui ONG la nivel local;

Cregterea eficientei si a gradului de asumare individuala a responsabilititilor ce
revin fiecarui angajat;

Cregterea gradului de initiativd personald in domeniul de specialitate revenit
fiecaruia prin fisa de post;

Asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul
dezvoltdrii competentelor care si le permitd si performeze atributii aferente unor
posturi prezente sau viitoare;

Gestionarea si protejarea sit-ului inscris in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO;
intocmirea/actualizarea programului de gestiune si protectie al sit-ului inscris in
Lista Patrimoniului Mondial UNESCO, in strinsid colaborare cu Comisia de
Organizare UNESCO,;

Elaborarea si executarea unui proiect privind marcarea Ansamblului cu insemnele
specifice apartenentei la Lista Patrimoniului Mondial UNESCO, precum si a
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semnalizdrii rutiere a acestuia, inclusiv la intririle in localitate, in colaborare cu
institutiile cu responsabilititi in domeniu.
Proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmitoarele sarcini specifice:
a) Concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de Consiliului
Local Targu Jiu in subordinea cireia functioneazi;
b) Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetifenilor la viata
cultural;
c) Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
patrimoniului cultural legat de viata si opera lui Constantin Brancusi;
d) Educatia continud a membrilor comunitdtii, in spiritul transmiterii valorilor morale,
artistice si stiinfifice mostenite, precum s§i pentru péstrarea nealteratd a patrimoniului
cultural, de valoare nationala si universala;
€) Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ: simpozioane, festivaluri,
concursuri, seminarii si altele asemenea;
f)  Sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de
cdrti si publicatii cu caracter cultural;
g) Organizarea de ateliere si alte intdlniri artistice;
h) Organizarea de servicii de cercetare, documentare si informare in domeniul siu de
activitate;
i) Initierea concursurilor, activitdtilor cu rol educativ in parteneriat cu scoli, licee,
universitdti, alte centre culturale de cunoastere a vietii si operei lui Constantin Brancusi;
j)  Promovarea turismului natural, istoric, cultural si religios al zonei prin Centrul National
de Informare si Promovare Turistica;
k)  Atragerea de fonduri, inclusiv fonduri europene pentru proiecte si programe;
)  Transformarea Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare °’Constantin
Bréancusi’” intr-un pol cultural,;
m) Organizarea de evenimente culturale care si devind un punct suplimentar de atractie
pentru turistii internationali;
n) Organizarea de festivaluri si evenimente gastronomice in colaborare cu partenerii locali
si nationali.

VL.Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat nu este limitat la un numar de pagini si anexe si trebuie si contini
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata proiectului de management. in
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de
urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentsi, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdgoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Imbunititirea
acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatici economico-financiare a institutiei;
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€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor previzute la pct. V;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

PROIECTUL, STRUCTURAT OBLIGATORIU PE MODELUL DE MAI JOS,
TREBUIE SA CONTINA SOLUTII MANAGERIALE CONCRETE, IN VEDEREA
FUNCTIONARII SI DEZVOLTARII INSTITUTIEI, PE BAZA SARCINILOR SI
OBIECTIVELOR FORMULATE.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare);

5. grupurile-tint3 ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupé caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resurselor umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupad caz realizate) in perioada/perioadele
indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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Nr. Programul/Proiectul Devizul Devizul
g estimat realizat Observatii,
crt. B comentarii, concluzii
2 3 4
W 2) o @ |
S |
Total : Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutie-expozitii, servicii infodocumentare etc.) pe categorii
de produse/servicii;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritdti publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (contracte, conventii civile etc., incheiate in conditiile legii);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor previzute la pct. V:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;
. programele propuse pentru intreaga perioadd de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

CO ~J N B W —

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
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Nr. | Categorii Anul.... Anul.....
crt. - -
1 2 | 3 4 5
1 | TOTAL VENITURY], ‘
din care
l.a. venituri proprii,
din care ‘
l.a.1. venituri din activitatea de bazi
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii |
1.b. subventii/alocatii ‘
| 1.c. alte venituri N
2 | TOTAL CHELTUIELI
din care ‘
2.a. Cheltuieli de personal, _
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal ‘
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii |
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii ‘
| 2.c. Cheltuieli de capital o
2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati
‘ Nr. | Program Scurti Nr. proiecte in Denumirea Buget previzut |
Crt. descriere a cadrul proiectului pe program
programului programului (lei)
(Bugetul alocat
pentru
programul
| | | | “minimal)
Primul an de management
1 " ]
— |
N - Al doilea an de management
1 |
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Al treilea an de management

1 |

VIL. ALTE PRECIZARI:
1. Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Primaria Municipiului Targu Jiu

informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management.

2. Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine si de la
Directia salarizare, resurse umane si guvernanti corporativd din cadrul Primariei
Municipiului Térgu Jiu, telefon: 0253 213317.

3. Documente de referintd necesare in elaborarea proiectului de management, respectiv
Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale Centrului de Cercetare,
Documentare si Promovare ”Constantin Brancusi” Targu Jiu pot fi accesate de pe site-ul
www.targujiu.ro, sectiunea - Organizare si functionare, subsectiunea - Directii subordonate.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Secretar General al Municipiului Tirgu Jiu,
Bejinaru Ion-Bogdan exercitare cu caracter temporar,
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